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Resumen.

El Grupo Asesor de Trabajo Comunitario del municipio de Calimete realizd una
investigacién sobre el desarrollo del trabajo comunitario integrado en las comunidades del
territorio, en particular del proyecto comunitario “Deporte con mi gente”, de la
circunscripcion No.8, con el objetivo de analizar sus particularidades, aciertos y
desaciertos, de modo que pueda ser considerado como referencia para futuras iniciativas,
tanto dentro del municipio como en otros territorios del pais. Este proyecto surgio
espontaneamente en la comunidad, dirigido por un lider informal como respuesta a
demandas sus miembros y ha ido incorporando paulatinamente a diferentes instituciones
para su perfeccionamiento y desarrollo. Las caracteristicas de su origen y ejecucion
permiten reforzar la identificacion y participacion de la comunidad en la transformacién de
su propia realidad, sin embargo no todas las instituciones y profesionales del trabajo

comunitario han sabido aprovechar de forma efectiva este espacio.
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Una de las virtudes mas significativas de la Revolucion cubana ha sido otorgarles a los
hombres y mujeres una dimensién social, que pudiera parecer que esta implicita en el
cardcter social de la formacion del ser humano, pero que el proceso de enajenacion a que
fue sometido el pueblo en los regimenes anteriores a 1959 negd de hecho. Esa dimension
social hace que los individuos, sin perder su individualidad, trabajen en funcién de toda la
colectividad lo que garantiza el fortalecimiento de su condicion humana y la formacion de
valores compartidos que conducen al surgimiento del hombre nuevo del que hablé el Che.
Las gigantescas tareas de beneficio social que acometid el pueblo cubano desde el mismo
triunfo de la Revolucion sentaron las bases de la participacion popular y los ideales de
justicia social. La Campafa de Alfabetizacion o la zafra del 70, por citar solo dos
ejemplos, son simbolos del esfuerzo en interés de la comunidad, que en este caso abarca la

sociedad cubana, lo que refuerza la identidad nacional y el patriotismo.

La politica social del Gobierno Revolucionario ha estado dirigida también al beneficio de
todo el pueblo, la que ha sido puesta en practica a traves de las diferentes instituciones y
organizaciones constituidas durante estos afios y que en su afan por revertir la situacion de
desamparo estatal a que estaba sometido el pueblo antes del triunfo revolucionario, trataron
de abarcar todas las necesidades de los individuos , lo que desvirtué como regla, la esencia
de la participacion real y la iniciativa desde las comunidades. El trabajo comunitario ha
adolecido en muchos casos de su caracter participativo en perjuicio de su verdadero
significado, que va mas alla del cumplimiento de los objetivos propuestos para repercutir en

la conciencia ciudadana y el reflejo de “lo social”.

La actualizacion del modelo socialista cubano y el cumplimiento de los Lineamientos de la
politica econdémica y social del Partido y la Revolucion, donde el desarrollo local ocupa un
lugar preponderante en la estrategia de desarrollo a escala nacional, la labor comunitaria
resulta esencial, entendida como el trabajo desde, con y por las bases sociales, donde las
instituciones estatales tienen funciones especificas que hay que fortalecer, pero no pueden
sustituir o desplazar el accionar de los individuos que viven en los barrios, célula
comunitaria por excelencia, sino impulsarlo, potenciarlo y articularlo con la labor
institucional. No se debe perder de vista que el trabajo comunitario es por principio

participativo, entendida la participacién “como la implicacion sentida de los actores



comunitarios en la identificacion de contradicciones” (Alonso et al., 2010), en la basqueda
de soluciones y en su ejecucion y control, enmarcada en un proceso de autodesarrollo a
través de la eleccion consciente de proyectos y de la participacion y cooperacion de la

gente.

Visto asi, se requiere de la iniciativa de los actores comunitarios, que no puede ser
sustituida por la intervencién profesional o institucional, pero que no niega a esta sino que
demanda de ella estrategias de complementacion acertadas para lograr la participacion y
cooperacion que posibilite que se organice y estructure a los miembros de la comunidad en
la realizacion de tareas en comun, para el logro de fines resultantes de la preocupacion y el
conocimiento de la realidad en que estan insertas e interactan.

En este trabajo se expone la experiencia de un proyecto de trabajo comunitario realizado en
el Consejo Popular Calimete, del municipio de igual nombre, en la provincia de Matanzas,
con caracteristicas que lo acercan, en opinién de los autores, a la idea analizada en el
parrafo anterior, con el objetivo de analizar sus particularidades, aciertos y desaciertos, de
modo que pueda ser considerado como referencia para futuras iniciativas, tanto dentro del
municipio como en otros territorios del pais.

La circunscripcion 8, se encuentra situada en la periferia del Consejo Popular Calimete,
construida fundamentalmente a partir de la inmigracion rural y algo alejada del centro
poblacional, donde se encuentran la mayoria de los servicios sociales. Esta comunidad se
caracteriza por un elevado nimero de nifios y jovenes, algunos de estos ultimos sin vinculo
estudiantil o laboral. Su situacion geogréafica la ubica a la entrada del poblado, junto a una
de las vias de acceso al mismo, a la autopista nacional y a una empresa azucarera. Posee un
delegado del Poder Popular con experiencia y autoridad real y algunos lideres informales
que sus habitantes reconocen por su participacion en diversas tareas.

Desde hace varios afios las autoridades de gobierno y policiales se quejaban del peligro que
encerraba la practica de deportes de estos nifios y jovenes en la carretera antes mencionada,
que en muchas ocasiones obligaba a los vehiculos automotores a detenerse; asi mismo los
directivos de la empresa azucarera advertian de los destrozos provocados en los campos de
cafia colindantes, lo que afectaba la produccion y el ornato publico. En no pocas ocasiones
esta situacion fue debatida por los CDR y en reuniones del delegado con sus electores sin

resultados positivos aparentes.



Sin embargo uno de esos lideres informales, Idel Lima Gil, trabajador de la empresa de
Comercio y Gastronomia y miembro de la Asociacion de Combatientes de la Revolucion
Cubana, tuvo la iniciativa de organizar y desarrollar actividades con los nifios y la
conformacién de un equipo de pelota para jugar en los ratos libres y fines de semana,
utilizando como area una guardarraya rodeada por campos de cafia, con el objetivo de
encausar las necesidades de estos de recreacion y evitar en lo posible las infracciones que
se venian produciendo. La incorporacion de gran cantidad de nifios y jovenes a estas
practicas comenzé a demandar mayor espacio, siendo ocupada espontaneamente un area
preparada por la empresa azucarera para llenar los camiones de tiro de la graminea hacia el
central, mas debian interrumpir los juegos cuando se encontraba en operaciones dicha area.
Ante esta situacion y conociendo el uso social que estaba teniendo y los problemas que se
evitaban con ello, la empresa azucarera decidid entregarles el area y acondicionar otra mas
alejada para sus vehiculos de transporte de cafia.

Fue acondicionada entonces el area por los propios practicantes y su organizador y creado
un terreno de béisbol con las exigencias de este deporte, para lo que pidieron asesoramiento
al INDER municipal. Los recursos materiales necesarios fueron obtenidos y transportados
por ellos mismos de fuentes cercanas y pronto diversos organismos, instituciones y
personas individualmente aportaron materiales, como reconocimiento al esfuerzo de los
jévenes y el beneficio social conseguido. La instalacion ha ido creciendo y actualmente
cuenta con espacios para la practica de voleibol, basquet, fatbol y un gimnasio
biosaludable, ademéas del béisbol, en cuya construccion han participado los jovenes,
aportando ideas, trabajo e ingeniosidad.

Muchos de los participantes poseen antecedentes de indisciplina social y otros problemas
sociales, algunos de los cuales se incorporaron espontaneamente al grupo y otros fueron
atraidos de forma intencional por Idel, el organizador y lider, quien realiza simultdneamente
un trabajo politico ideoldgico relacionado con los simbolos de la Patria, el papel de la
Revolucion y sus combatientes internacionalistas, la historia local y la formacion de valores
gue modifiquen las conductas negativas presentes. Actualmente el area de deporte
comunitario cuenta con el reconocimiento de las autoridades de gobierno local, provincial y
nacional, destacAndose la visita de Alberto Juantorena, interesado en conocer la

experiencia. Varios equipos deportivos de otras areas han solicitado incorporarse a esta y se



organizan torneos inter barriales, inter poblados y con otros municipios y lo mas importante
cuenta con el reconocimiento de los miembros de la comunidad, en especial las familias de
los nifios y jovenes implicados y con el reconocimiento de los propios protagonistas,
necesario para la sostenibilidad del proyecto.

Se trata de una iniciativa espontanea, surgida de la necesidad de la comunidad de encontrar
solucion a problemas que la afectan y que fue canalizada por uno de sus lideres informales;
no hubo intervencién profesional o institucional en su surgimiento, lo que la hace més
sentida y valorada por sus habitantes y contribuye a darle el real significado a la
comunidad, como espacio de construccion y reconstruccion social, como sujeto de las
soluciones a sus problemas. Los profesionales e instituciones se incorporan como
contribuyentes al proyecto de diversas formas, pero sin afectar en ningun sentido el
protagonismo de la comunidad.

En este proceso han surgido contradicciones, unas de caracter interno, tanto objetivas como
subjetivas, que son las que han llevado a superarse a los participantes y otras externas que
si bien han frenado o entorpecido en alguna medida el proyecto, también tienen un saldo
positivo cuando se evallan adecuadamente, pues conducen a quienes las provocan a
superarse a si mismos también. Tradicionalmente han sido las instituciones las que han
llevado la iniciativa en la accién comunitaria, ellas han sido los sujetos y protagonistas, los
decisores y evaluadores y algunas sienten que se les estd robando espacio con proyectos
comunitarios como este; otros profesionales del trabajo comunitario no han advertido a
tiempo la oportunidad de potenciar esta labor y aportar “las herramientas de su saber para
que los otros construyan su destino” (Alonso et al., 2010) y ven en ello un espacio fuera de
su objeto por no haberse gestado en los érganos creados institucionalmente para esa labor.
La novedad de este proyecto radica principalmente, al menos en este territorio, en que
surgié espontaneamente, desde las bases comunitarias, encabezado por lideres informales,
como respuesta a demandas que la afectaban y ha ido incorporando instituciones y
profesionales en la medida en que ha sido necesario, pero sus gestores, la comunidad, no ha
perdido el protagonismo, un protagonismo que no es formal, sino real, a partir de que son
ellos quienes deciden y estan conscientes de su responsabilidad y posibilidades. Por
supuesto que no necesariamente un proyecto tiene que surgir espontaneamente para que

tenga éxito; la accion profesional es importante para identificar necesidades latentes y



potencialidades, para dinamizar o movilizar los actores sociales, para ayudar a tejer redes,
para asesorar técnica y metodoldgicamente.

En el contexto cubano actual, donde se asume el desarrollo local como via necesaria para
elevar la calidad de vida de la poblacién de forma sostenible, a partir de la utilizacion de los
recursos enddgenos, tanto materiales como humanos, el proyecto “ Deporte con mi gente”,
de la circunscripcion 8 del Consejo Popular Calimete es una experiencia positiva para todos
los actores comunitarios: las instituciones y profesionales y los individuos que integran las
bases sociales, siempre que sea analizada dialécticamente y sistematizada. La iniciativa
comunitaria no puede ser sustituida ni fabricada artificialmente por agentes
extracomunitarios, pues es ella el origen de la identificaciébn y compromiso de sus
integrantes con el proyecto y garantia de su sostenibilidad y el papel de los profesionales
del trabajo comunitario es potenciar, asesorar y ayudar a construir redes, sin pretender ser
los protagonistas del cambio, su verdadero protagonismo y valor profesional esta en
manejar con sabiduria estas iniciativas. En el trabajo comunitario las redes sociales son
importantes y ningun actor roba espacio a otro, sino que lo complementa; es esta la vision
necesaria para su articulacion y el éxito del proyecto. Tampoco se puede pretender sustituir
el saber popular, mas apegado que ninguno otro a la realidad donde se manifiesta, sino
enriquecerlo creadoramente con el conocimiento cientifico acumulado.

Es hora de que las organizaciones, instituciones y profesionales del trabajo social
comunitario dejen de ser protagonistas para ceder ese espacio a los sujetos de la
comunidad; es un principio inviolable de los actuales aires del trabajo social pero que la

realidad se resiste a aceptar.

Bibliografia:
1. Alejandro Delgado Marta; Maria Isabel Romero, José Ramoén Vidal, La Habana,
(2008 ) ¢ Qué es la educacion popular? Editorial caminos, La Habana.
2. Alonso Freyre, Joaquin...et al. (2004). El autodesarrollo comunitario. Critica a las
mediaciones sociales recurrentes para la emancipacion humana: Centro de Estudios
Comunitarios. Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas, Editorial Feijoo,

Santa Clara



3. Diaz Fernandez Argelina y Gonzéales Rodriguez Nidia./s.a /Trabajo Comunitario.
Seleccion de Lecturas. La Habana .Editorial Pueblo y Educacion.

4. Gonzélez Achon, Laritza y Méndez Julia, Hilda (2009). La formacién de actores para
el desarrollo comunitario.CIERIC. / consulta 15 mayo 2010.Disponible en
http://www.cooperhabana.cu/dl.Estrategia de capacitacion .

5. Guzén Camporredondo, Ada. (2006). Desarrollo Local en Cuba. Retos y
perspectivas.Cuba: Editorial Academia.

6. Pastor Seller, Enrique (2009 a): Participacion ciudadana y gestion de politicas
sociales municipales .Editorial Editum. Agora. Universidad de Murcia.

7. (2009b): Participacion y democratizacion de las politicas de servicios sociales en el
ambito municipal. En Revista Portularia, Vol 1X n® 1. Universidad de Huelva.: 69-81.

8. (2009c¢): La gestion de la politica social en la administracion local. En Revista Vasca
de Administracion Publica,nim.: 85. Instituto Vasco de Administracion Publica del
Gobierno Vasco.

9. Pedreira, Santiago y Antonio E. Lassance (2004). Tecnologias sociais e politicas
publicas. En: Tecnologia Social: Uma estratégia para o desenvolvimento, Sindicato
Nacional dos Editores de Livros. Disponible en: http://utopia.com.br/rts.net
[Consultado el 21-11-2010]

10. Portal Moreno, Raiza y Milena Recio Silva (2007). Comunicacion y Comunidad:
Editorial Félix Varela, La Habana. 102 p.

11. Rivero Pino, Ramon... et al (2003). Principios basicos y objetivos del trabajo social
desde la perspectiva del autodesarrollo. En: De Urrutia Barroso, Lourdes.
Sociologia y Trabajo Social Aplicado. Editorial Félix Varela, La Habana, p 37-45

13. Rivero P. R: Alonso F. J: Riera. V. C (2006) Auto desarrollo Comunitario. Teoria
y Método. Edit. Feijo6 UCLV. Santa Clara.

14-Rivero Pino, Ramon (2006). Los grupos como espacios al servicio del trabajo social
.En colectivo de autores. Autodesarrollo Comunitario. Critica a las mediaciones

sociales recurrentes para la emancipacion humana. Santa Clara: Editorial Feijoo.


http://www.cooperhabana.cu/dl.Estrategia%20de%20capacitación




